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1 INTRODUCAO

Diante das transformacdes que hodiernamente estdo ocorrendo no mundo todo, 0s
sistemas educativo e formativo tém o desafio de preparar os jovens e reciclar os adultos para o
trabalho e para o futuro. Além disso, o aparecimento de novos oficios e profissdes faz também
com que seja necessaria uma reflexdo acerca das relagdes entre a educacdo superior e 0
trabalho.

Averiguar quais sdo os objetivos do ensino superior consiste na temética central deste
trabalho, assim como sua importéncia para a inser¢do dos jovens e dos adultos no mercado de
trabalho.

Discorrer sobre os objetivos do ensino superior é algo mais complexo do que se
imagina, notadamente porque o escopo da educacdo superior ndo se limita as metas fixadas na
legislacdo nacional ou por 6rgdos do Poder Pablico local, devendo ser almejados também os
objetivos do ensino superior estabelecidos nos tratados, instrumentos e relatorios
internacionais.

Mutatis mutandis, ndo se pode mais falar em Direito internacional como se ele fosse
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algo estranho ao Direito interno. Ambos se encontram intimamente ligados, tanto que
mudancas internas nos paises causam impacto na seara internacional, assim como as
transformagGes que ocorrem no Direito internacional obrigam o desenvolvimento e o
enriquecimento do Direito interno dos Estados. Esta a licdo de Trindade, para quem nao mais
se justifica que o direito internacional e o direito constitucional continuem sendo abordados
de forma estanque ou compartimentalizada. “J4 ndo pode haver davida de que as grandes
transformacGes internas dos Estados repercutem no plano internacional, e a nova realidade
neste assim formada provoca mudancas na evolugéo interna e no ordenamento constitucional
dos Estados afetados” (TRINDADE, 1997, p. 403).

Desse modo, estudar a educacdo superior implica obrigatoriamente na verificacdo do
que se defende a este respeito em nivel mundial. E impossivel e desaconselhavel refletir sobre o
destino particular de cada Estado-Nacao ignorando o mesmo fendmeno objeto do estudo em
escala global.

Para tanto, discute-se, neste texto, os pilares da educacdo de acordo com o
denominado Relatério Delors, os saberes necessarios a educacdo do futuro segundo Edgar
Morin e a Declara¢do Mundial sobre Educacgdo Superior no Século XXI.

Além disso, discorre-se também sobre o disposto na Constituicdo do Brasil e no
Tratado da Unido Europeia.

Acredita-se que o procedimento supramencionado possibilitara alcangar o que se
pretende com este trabalho, sem a pretensdo de uma abordagem completa e do esgotamento

do assunto.

2 OS PILARES DA EDUCACAO: O RELATORIO DELORS
Nesta linha de pensamento, importa evidenciar, ab initio, 0 denominado Relatério
Delors. A Conferéncia Geral da UNESCO, em novembro de 1991, convidou o diretor-geral “a

convocar uma comissdo internacional encarregada de refletir sobre educar e aprender para o
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século XXI”. Federico Mayor pediu a Jacques Delors que presidisse tal comissdo, que reuniu
quatorze outras personalidades de todas as regides do mundo, vindas de horizontes culturais e
profissionais diversos. A Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI foi criada,
oficialmente, no inicio de 1993. Financiada pela UNESCO, e servida por um secretariado
posto a sua disposicdo por esta mesma organizacdo, a Comissdo pode tirar partido dos
preciosos recursos ao dispor da UNESCO e da sua experiéncia internacional, assim como de
um impressionante acervo de informagdes, sem, contudo, deixar de conduzir 0s seus
trabalhos e elaborar as suas recomendagdes com independéncia (DELORS, 1998, p. 268).

Os trabalhos da referida Comissao se encerraram em 1996, consignando-se no relatorio
que, ante os multiplos desafios do futuro, a educagdo surge como um trunfo indispensavel a
humanidade na sua construcdo dos ideais da paz, da liberdade e da justica social. A Comissao
considerou as politicas educativas um processo permanente de enriquecimento dos
conhecimentos, do saber-fazer, mas também e talvez em primeiro lugar, como uma via
privilegiada de construcio da propria pessoa, das relagdes entre individuos, grupos e nagdes. A
educacdo cabe a missdo de fazer com que todos, sem excecdo, facam frutificar os seus talentos e
potencialidades criativas, o que implica, por parte de cada um, a capacidade de se responsabilizar
pela realizacdo do seu projeto pessoal (DELORS, 1998, p. 11-16).

ImpGe-se cada vez mais, segundo a Comisséo, o conceito de educagdo ao longo de
toda a vida, dadas as vantagens que oferece em matéria de flexibilidade, diversidade e
acessibilidade no tempo e no espaco. E a ideia de educacdo permanente que deve ser
repensada e ampliada. E que, além das necesséarias adaptacdes relacionadas com as alteragdes
da vida profissional, ela deve ser encarada como uma construcao continua da pessoa humana,
dos seus saberes e aptiddes, da sua capacidade de discernir e agir. Deve levar cada um a tomar
consciéncia de si préprio e do meio ambiente que o rodeia, e a desempenhar o papel social

que Ihe cabe enquanto trabalhador e cidad&o. E desejavel que a escola transmita ainda mais o
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gosto e prazer de aprender, a capacidade de ainda mais aprender a aprender, a curiosidade
intelectual (DELORS, 1998, p. 18).

Para a Comisséo, a educacdo tem como objetivo essencial o desenvolvimento do ser
humano na sua dimens&o social. A politica educativa deve ser suficientemente diversificada e
concebida de modo a ndo se tornar um fator suplementar de exclusdo social, sendo que a
escola sO pode ter éxito nesta tarefa se contribuir para a promogéo e integracdo dos grupos
minoritarios, mobilizando os préprios interessados no respeito a sua personalidade (DELORS,
1998, passim).

DELORS e seu grupo relataram que a educacao, para poder dar resposta ao conjunto
das suas missdes, deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao
longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo os pilares do conhecimento.

O primeiro pilar da educacdo é o aprender a conhecer, que significa adquirir os
instrumentos da compreensdo. Como o conhecimento é multiplo e evolui infinitamente,
torna-se cada vez mais inutil tentar conhecer tudo. O processo de aprendizagem do
conhecimento nunca estd acabado e pode enriquecer-se com qualquer experiéncia. Outra
coluna da educagdo refere-se ao aprender a fazer, para assim poder agir sobre o meio
envolvente, objetivando adquirir ndo somente uma qualificacdo profissional mas, de uma
maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situacoes
e a trabalhar em equipe, com reflexos também no d&mbito das diversas experiéncias sociais ou
de trabalho que se oferecem aos jovens e adolescentes. A terceira pilastra consiste no aprender
a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas,
desenvolvendo a compreensdo do outro e a percep¢do das interdependéncias, realizando
projetos comuns e preparando-se para gerir conflitos, observando-se o respeito pelos valores
do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz. Por fim, o aprender a ser, via essencial que

integra as trés precedentes, para melhor desenvolver a personalidade e estar a altura de agir
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com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal
(DELORS, 1998, p. 89-102).

Tratando especificamente dos cursos superiores, entendeu a Comissdao que maior
severidade na selecdo ndo pode constituir solucdo, politica e socialmente aceitavel, para a
questdo da massificacdo do ensino. Uma das principais falhas de uma orientacdo deste tipo é
fazer com que jovens de ambos os sexos fiqguem excluidos do ensino antes de obterem um
diploma reconhecido oficialmente e, portanto, numa situacdo sem esperanc¢a, dado que nem
gozam das vantagens do diploma, nem da contrapartida de uma formacdo adaptada as
necessidades do mercado de trabalho. Outro ponto para o qual o grupo chamou a atencao foi
0 insucesso escolar e a necessidade de lutar contra ele. Asseverou-se que 0 insucesso atinge
todas as categorias sociais, embora os jovens oriundos de meios desfavorecidos Ihe sofram as
consequéncias de uma maneira especial. S&o0 multiplas as suas formas: sucessivas repeténcias,
abandono durante os estudos, marginalizagdo para cursos que ndo oferecem reais perspectivas
e, no final das contas, abandono da escola sem qualificagdes nem competéncias reconhecidas.
O insucesso escolar constitui, em qualquer dos casos, uma pecha profundamente inquietante
no plano moral, humano e social; é, muitas vezes, gerador de situacdes de exclusdo que
marcam 0s jovens para toda a vida. O primeiro objetivo dos sistemas educativos deve ser
reduzir a vulnerabilidade social dos jovens oriundos de meios marginais e desfavorecidos, a
fim de romper o circulo vicioso da pobreza e da exclusdo.®” As medidas a tomar passam pelo
diagnostico das dificuldades dos alunos mais novos, muitas vezes ligadas a sua situacdo
familiar, e pela adoc¢do de politicas de discriminacdo positiva em relacdo aos que apresentam

maior numero delas. Deve-se recorrer a meios suplementares e a métodos pedagdgicos

67 Referindo-se ao Brasil, lembra Juliana Zacarias Fabre Tebaldi que “sdo diversos os grupos sociais
excluidos no Brasil, costumeiramente denominados de minorias. Todavia, o termo ‘minorias’ nao deve
ser levado na acepcéo literal da palavra, ou seja, como relativo a quantidades, até mesmo porque,
em um pais como o Brasil, todos sabemos que as pessoas excluidas socialmente representam a
maioria”. Afirma, ainda, que “as pessoas socialmente excluidas sdo aquelas que tém seus direitos
béasicos desrespeitados e ndo possuem as mesmas oportunidades que os cidaddos ‘incluidos’ no
sistema” (2005, p. 65).
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especiais a favor de publicos-alvo e de estabelecimentos situados em zonas urbanas ou
suburbanas desfavorecidas. Pode-se pensar na organizacdo de sistemas de apoio em todos 0s
estabelecimentos de ensino: criar percursos de aprendizagem mais suaves e flexiveis para os
alunos que estiverem menos adaptados ao sistema escolar mas que se revelem dotados para
outros tipos de atividades (DELORS, 1998, p. 24 e 146-147).

Destarte, aos cursos superiores ndo cabe apenas a missao de formar pessoas aptas
para o trabalho qualificado, incumbindo-lhes também e principalmente a tarefa de servir de
fonte de desenvolvimento individual, permitindo e facilitando o acesso ao saber
desinteressado, nas mais diversas areas do conhecimento e da cultura humana. Mais que isso,
compete as instituicBes de ensino superior lutar contra a desigualdade social e contribuir para
a erradicacdo da pobreza e da exclusdo, sendo de rigor proporcionar a inclusdo dos grupos

social e economicamente marginalizados.

3 MORIN E OS SABERES NECESSARIOS A EDUCACAO DO FUTURO

Da UNESCO também partiu a ideia, em 1999, de encomendar ao fildsofo francés
Edgar Morin a exposicao das suas ideias sobre a educac¢do do amanha, com o objetivo, dentre
outros, de aprofundar a visao transdisciplinar da educacéo, trabalho que teve como resultado
a obra denominada Os Sete Saberes Necessarios a Educacao do Futuro.

Informa MORIN que seu texto ndo é um tratado sobre o conjunto das disciplinas que
sdo ou deveriam ser ensinadas. Sua inten¢do foi, Unica e essencialmente, expor problemas
centrais ou fundamentais que permanecem totalmente ignorados ou esquecidos e que Sao
necessarios para se ensinar no proximo século.

Para o fildsofo, ha sete saberes fundamentais que a educacéo do futuro deveria tratar
em toda sociedade e em toda cultura, sem exclusividade nem rejei¢do, segundo modelos e
regras proprias a cada sociedade e a cada cultura. Eis os sete saberes necessarios a educacdo do

futuro, segundo Morin (2000, passim):
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1°) As cegueiras do conhecimento (o erro e a ilusdo): é impressionante que a
educacdo que visa a transmitir conhecimentos seja cega quanto ao que € o conhecimento
humano, seus dispositivos, enfermidades, dificuldades, tendéncias ao erro e a ilusdo, e ndo se
preocupe em fazer conhecer o que é conhecer. Assim, mister o estudo das caracteristicas
cerebrais, mentais, culturais dos conhecimentos humanos, de seus processos e modalidades,
das disposicfes tanto psiquicas quanto culturais que o conduzem ao erro ou a ilusdo.

2°) Os principios do conhecimento pertinente: a supremacia do conhecimento
fragmentado de acordo com as disciplinas impede frequentemente de operar o vinculo entre
as partes e a totalidade, e deve ser substituida por um modo de conhecimento capaz de
apreender os objetos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto. Deste modo, é
necessario desenvolver a aptiddo natural do espirito humano para situar todas essas
informagBes em um contexto e um conjunto. E preciso ensinar os métodos que permitam
estabelecer as relagdes mutuas e as influéncias reciprocas entre as partes e o todo em um
mundo complexo.

3°) Ensinar a condi¢cdo humana: o ser humano é a um s6 tempo fisico, biologico,
psiquico, cultural, social, historico. Esta unidade complexa da natureza humana é totalmente
desintegrada na educacdo por meio das disciplinas, tendo-se tornado impossivel aprender o
que significa ser humano. E preciso restaura-la, de modo que cada um, onde quer que se
encontre, tome conhecimento e consciéncia, ao mesmo tempo, de sua identidade complexa e
de sua identidade comum a todos os outros humanos. Desse modo, a condicdo humana
deveria ser o objeto essencial de todo o ensino.

4°) Ensinar a identidade terrena: o destino planetario do género humano é outra
realidade chave até agora ignorada pela educagdo. O conhecimento dos desenvolvimentos da
era planetéria, que tendem a crescer no século XXI, e o reconhecimento da identidade terrena,
que se tornara cada vez mais indispensavel a cada um e a todos, devem converter-se em um

dos principais objetos da educacdo. Convém ensinar a historia da era planetaria, que se inicia
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com o estabelecimento da comunicagdo entre todos os continentes no século XVI, e mostrar
como todas as partes do mundo se tornaram solidarias, sem, contudo, ocultar as opressdes e a
dominacdo que devastaram a humanidade e que ainda ndo desapareceram. Sera preciso
indicar o complexo de crise planetaria que marca o século XX, mostrando que todos os seres
humanos, confrontados de agora em diante aos mesmos problemas de vida e de morte,
partilham um destino comum.

5°) Enfrentar as incertezas: as ciéncias permitiram a aquisicdo de muitas certezas,
mas igualmente revelaram, ao longo do século XX, iniUmeras zonas de incerteza. A educacéao
deveria incluir o ensino das incertezas que surgiram nas ciéncias fisicas (microfisicas,
termodinamica, cosmologia), nas ciéncias da evolucdo bioldgica e nas ciéncias historicas. Seria
preciso ensinar principios de estratégia que permitiriam enfrentar os imprevistos, o
inesperado e a incerteza, e modificar seu desenvolvimento, em virtude das informagdes
adquiridas ao longo do tempo. E preciso aprender a navegar em um oceano de incertezas em
meio a arquipélagos de certeza. O abandono das concepgdes deterministas da historia humana
que acreditavam poder predizer nosso futuro, o estudo dos grandes acontecimentos e
desastres de nosso século, todos inesperados, o carater doravante desconhecido da aventura
humana devem-nos incitar a preparar as mentes para esperar o inesperado, para enfrenta-lo.
E necessario que todos os que se ocupam da educacdo constituam a vanguarda ante a

incerteza de nossos tempos.©

68 Defendendo a reforma do ensino juridico no Brasil, André Luiz Lopes dos Santos também insiste na
necessidade de se lidar com incertezas. Eis sua licdo: “Parece-nos que os obstaculos maiores para
uma reforma do ensino juridico estejam na dificuldade encontrada, tanto por alunos quanto por
professores, em modificar suas posturas tradicionais ante o processo de constru¢do do chamado
‘saber juridico’. A postura critica, quer no educador que se imagine capaz de ‘transmitir um saber
‘pronto’, quer no aluno que pretenda apenas ‘receber’ esses conhecimentos, crendo, com base neles,
poder se julgar apto ao exercicio das profissdes juridicas, nos parece o primeiro dos entraves a
serem removidos. Maior maleabilidade do educador, maior responsabilidade do educando, maior
comprometimento de ambos em relagé@o a objetivos mais definidos. Mudando as posturas, contudo —
e é preciso ter muito clara essa nocao — essa pratica abre espago, inevitavelmente, para o
inesperado, para o imprevisivel. Lida-se, mais préxima e continuamente, com incertezas. Segundo
nos parece, contudo, esse € um pre¢o que se deve pagar: abrir mdo de um falacioso ‘porto seguro’
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6°) Ensinar a compreensdo: a compreensdo € a um s0 tempo meio e fim da
comunicacdo humana. Entretanto, a educacao para a compreensao estd ausente do ensino. O
planeta necessita, em todos os sentidos, de compreensdo mutua. Considerando a importancia
da educacdo para a compreensdo, em todos 0s niveis educativos e em todas as idades, o
desenvolvimento da compreensdo pede a reforma das mentalidades. Esta deve ser a obra para
a educacdo do futuro. A compreensdo mutua entre os seres humanos, quer proximos, quer
estranhos, € daqui para a frente vital para que as relagdes humanas saiam de seu estado
barbaro de incompreensdo. Dai decorre a necessidade de estudar a incompreensao a partir de
suas raizes, suas modalidades e seus efeitos. Este estudo é tanto mais necessario porque
enfocaria ndo os sintomas, mas as causas do racismo, da xenofobia, do desprezo. Constituiria,
ao mesmo tempo, uma das bases mais seguras da educacao para a paz, a qual estamos ligados
por esséncia e vocagao.

7°) A ética do género humano: a educacdo deve conduzir a “antropo-ética”, levando
em conta o carater ternario da condicdo humana, que € ser a0 mesmo tempo
individuo/sociedade/espécie. Nesse sentido, a ética individuo/espécie necessita do controle
mutuo da sociedade pelo individuo e do individuo pela sociedade, ou seja, a democracia; a
ética individuo/espécie convoca, ao século XXI, a cidadania terrestre. A ética ndo poderia ser
ensinada por meio de licdes de moral. Deve formar-se nas mentes com base na consciéncia de
que o humano é, ao mesmo tempo, individuo, parte da sociedade, parte da espécie.
Carregamos em nds esta tripla realidade. Desse modo, todo desenvolvimento
verdadeiramente humano deve compreender o desenvolvimento conjunto das autonomias
individuais, das participacGes comunitarias e da consciéncia de pertencer a espécie humana.
Partindo disso, esbocam-se duas grandes finalidades ético-politicas do novo milénio:

estabelecer uma relacdo de controle muatuo entre a sociedade e os individuos pela democracia

em que se vé ancorado o conhecimento juridico, repetindo férmulas ‘inquestionaveis’ (dogmatica) e
perpetuando ‘fic¢des juridicas’.” (2001, p. 51-52)
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e conceber a Humanidade como comunidade planetaria. A educacdo deve contribuir néo
somente para a tomada de consciéncia de nossa Terra-Patria, mas também permitir que esta
consciéncia se traduza em vontade de realizar a cidadania terrena.

As consideracfes de MORIN consistem certamente numa provocacdo a todos os
educadores interessados em estudar e repensar os objetivos das instituicdes de ensino de todos
0s niveis e modalidades de educacdo. Do mesmo modo, suas reflexbes se contrapdem
indiretamente aos que defendem que o ensino superior se destina exclusivamente a formacao
de pessoal para o mercado de trabalho e se esquecem que um curso superior influi
expressivamente na vida dos individuos e nos destinos da sociedade.

Em outras palavras,

a educagdo serve a sociedade de diversas maneiras e sua meta é formar pessoas mais sabias,
possuidoras de mais conhecimentos, bem informadas, éticas, responsaveis, criticas e capazes de
continuar aprendendo. Se todos os seres humanos tivessem essas aptidfes e qualidades, 0s
problemas do mundo néo se resolveriam automaticamente, porém os meios e a vontade de fazé-lo
estariam ao alcance das méos. A educagdo também serve a sociedade, oferecendo uma visao critica
do mundo, especialmente de suas deficiéncias e injusticas e promovendo maior grau de
consciéncia e sensibilidade, explorando novas visGes e conceitos e inventando novas técnicas e
instrumentos. A educacdo é, também, o meio de divulgar o conhecimento e desenvolver talentos
para introduzir as mudangas desejadas nas condutas, valores e estilos de vida e para suscitar o
apoio publico as mudancgas continuas e fundamentais que serdo imprescindiveis para que a
humanidade possa modificar sua trajetéria, abandonando a via mais comum que leva a
dificuldades cada vez maiores e a uma possivel catastrofe, para iniciar seu caminho a um futuro
sustentavel. A educacdo é, em sintese, a melhor esperanga e 0 meio mais eficaz que a humanidade
tem para alcangar o desenvolvimento sustentavel. (UNESCO, 1999, p. 35)

A educacdo superior, materializada nas praticas de suas instituicbes, do ponto de
vista de sua funcdo social e publica, isto é da perspectiva daquilo que politica e
filosoficamente lhe justifica a existéncia, existe para expandir 0s processos civilizatorios,
desenvolver e aprofundar os interesses sociais e publicos que se hegemonizam em uma dada
situacdo das disputas sociais e das relacbes de poder. Do ponto de vista ideal, mas sem
desconsiderar as reais contradi¢des e limites de qualquer fenbmeno humano e social, uma

instituicdo de educacdo superior existe para cumprir o mandato social de produzir os
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conhecimentos emancipatorios, formar os cidaddos e assim desenvolver a sociedade humana,
segundo e mediante os valores e principios mais caros ao processo civilizatorio e a vida
democratica, tais como a solidariedade, a cooperacdo, a justica, a igualdade, o direito a
dignidade, o respeito a alteridade e a pluralidade. E preciso insistir na ideia de que a razio de
ser da educacdo, o que lhe fornece os fundamentos e 0s objetivos essenciais, é a formacao
global dos cidadaos, sendo dever da instituicdo de educagdo superior construir-se cada vez
mais intensa e extensamente como um espago publico, que é o espaco da democracia, que ndo
pode ser confundido com o mercado, pois 0s objetivos de uma e de outro ndo sao 0s Mesmos.
A grande tarefa da universidade €, pois, a construcdo de um espago publico cujos valores
falem mais alto e sejam mais duradouros que os interesses utilitaristas e de curto prazo do

mercado (DIAS SOBRINHO, 2003, p. 109-120).

4 A DECLARACAO MUNDIAL SOBRE EDUCACAO SUPERIOR NO SECULO XXI

Um debate sobre a funcdo do ensino superior ndo pode deixar de lembrar da
Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior, convocada pela UNESCO e realizada em sua
sede em Paris, de 5 a 9 de outubro de 1998. Desta reunido resultou o documento que reflete a
posicdo oficial da UNESCO e de seus Estados-Membros, denominado de Declara¢do Mundial
sobre Educacdo Superior no Século XXI: Visdo e A¢do (UNESCO, 1998).

O texto da referida Declaragdo também transparece que a educagdo superior tem um
objetivo muito maior do que simplesmente formar profissionais para 0 mercado de trabalho.
Estatui o documento, em seu artigo 1°, que as missdes e valores fundamentais da educacédo
superior, em particular a missdo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o
melhoramento da sociedade como um todo, devem ser preservados, refor¢ados e expandidos
ainda mais, a fim de: a) educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadas e cidadaos
responsaveis, capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana,

oferecendo-lhes qualificacdes relevantes, incluindo capacitacdes profissionais nas quais sejam
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combinados conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel mediante cursos e programas que
se adaptem constantemente as necessidades presentes e futuras da sociedade; b) prover um
espaco aberto de oportunidades para 0 ensino superior e para a aprendizagem permanente,
oferecendo uma ampla gama de opcdes e a possibilidade de alguns pontos flexiveis de ingresso
e conclusdo dentro do sistema, assim como oportunidades de realizacdo individual e
mobilidade social, de modo a educar para a cidadania e a participacao plena na sociedade com
abertura para 0 mundo, visando construir capacidades endogenas e consolidar os direitos
humanos, o desenvolvimento sustentavel, a democracia e a paz em um contexto de justica; c)
promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua
atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias relevantes para ajudar as sociedades
em seu desenvolvimento cultural, social e econdmico, promovendo e desenvolvendo a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim como os estudos académicos nas ciéncias sociais e
humanas, e a atividade criativa nas artes; d) contribuir para a compreensao, interpretacao,
preservacédo, reforco, fomento e difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e
histdricas, em um contexto de pluralismo e diversidade cultural; e) contribuir na protecédo e
consolidacdo dos valores da sociedade, formando a juventude de acordo com os valores nos
quais se baseia a cidadania democratica, e proporcionando perspectivas criticas e
independentes a fim de colaborar no debate sobre as opg¢des estratégicas e no fortalecimento
de perspectivas humanistas; f) contribuir para o desenvolvimento e melhoria da educagdo em
todos os niveis, em particular por meio da capacitacdo de pessoal docente.

Definindo orienta¢des de longo prazo baseadas na relevancia da educacéo superior, a
Declaracdo estabelece que a preocupacdo do ensino superior deve ser a de facilitar o acesso a
uma educacdo geral ampla, especializada e frequentemente interdisciplinar para determinadas
areas, focalizando-se as habilidades e aptiddes que preparem os individuos tanto para viver em
uma diversidade de situacdes como para poder reorientar suas atividades. Dispde, ainda, que a

educacéo superior deve reforcar o seu papel de servigo extensivo a sociedade, especialmente as
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atividades voltadas para a eliminacdo da pobreza, intolerancia, violéncia, analfabetismo, fome,
deterioracdo do meio-ambiente e enfermidades, principalmente por meio de uma perspectiva
interdisciplinar e transdisciplinar para a analise dos problemas e questdes levantadas (art. 6°).

Preparar as pessoas para viver em uma diversidade de situacdes, para poder
reorientar suas atividades, aprender a conhecer, ensinar a compreensao, enfrentar as
incertezas e aprender a viver juntos s@o alguns objetivos do ensino superior que exigem das
instituicdes e dos professores, dentre outros procedimentos, conhecer o corpo discente e suas
caracteristicas. Impde-se, por exemplo, saber ou ao menos analisar as peculiaridades da
geracdo que esta alcancando o nivel superior de ensino.

Reportagem de SACKS, publicada na Revista HSM Management, informa que quatro
geracOes se veem obrigadas a coexistir: tradicionalistas (nascidos antes de 1945), boomers
(1946-1964), geracdo X (1965-1977) e geragdo Y (1978-2000, conhecida também como
geracdo dos jovens do milénio e “geracdo do porqué”, pois ndo para de questionar o status
quo). Conta que a mais recente geracdo a entrar nesse grupo (lé-se “matricular-se no ensino
superior”) é disruptiva ndo sé por suas dimensdes, mas por suas atitudes. Nao estdo
interessados no sucesso financeiro que orientou 0s boomers ou na independéncia que marcou

a geracdo X. Segundo a noticia,

gragas aos pais extremamente dedicados, nascidos no baby boom, essa nova cepa foi paparicada e
levada a crer que pode obter o que quiser. A imersdo em computadores, videogames, e-mail,
internet e telefones celulares durante a maior parte da vida transformou seus padrBes de
pensamento e pode até ter mudado o desenvolvimento fisiol6gico de seu cérebro. Esse pessoal quer
feedback diério, ndo anual. E, se isso ainda ndo for ébvio, os jovens do milénio sdo destemidos e
extremamente diretos. Se acharem que sabem de uma solucéo melhor, Ihe dirdo, ndo importa qual
seja seu cargo. (...) Isso poderia ser explicado como ingenuidade e brio caracteristicos de todas as
geracdes durante a juventude, porém os especialistas acreditam que ndo passara com o tempo. (...)
Se as empresas [I8-se “institui¢des de ensino superior”] quiserem atrair, reter, gerenciar e motivar a
proxima geracdo de trabalhadores [I&-se “alunos”], terdo de se adaptar. (...) Os jovens do milénio
ndo estdo pedindo para trazer seus cdezinhos ao trabalho. Eles s6 querem ser ouvidos e, se
pensarmos bem, isso nédo é pedir demais. (SACKS, 2006, p. 124-127)
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Na&o se pretende aqui realizar um minucioso estudo das geracGes e das suas principais
caracteristicas, mas sim demonstrar que os objetivos da educagdo superior talvez possam ser
mais facilmente alcancados se os professores e as instituicGes de ensino conhecerem ou ao
menos estudarem seus discentes, sua formacéo, seu modo de pensar e de agir, enfim, seu jeito

de ser.

5 A CONSTITUICAO DO BRASIL E O TRATADO DA UNIAO EUROPEIA

Para dar sequéncia ao estudo, altera-se o eixo de analise para as nhormas fixadas no
Brasil e na Unido Europeia, recortando-se o tema para averiguar a Constituicao brasileira e o
Tratado da Uni&o Europeia.

Desse modo, salienta-se que a Constituicdo Federal do Brasil, embora trate do ensino
superior, ndo dispbe expressamente sobre a funcdo especifica que o mesmo deva
desempenhar. Mister, entdo, fazer referéncia aos objetivos do pais e da educacdo como um
todo, estabelecidos pela Carta Magna nos artigos 3° e 205, respectivamente.

O artigo 3° prescreve que constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa
do Brasil, dentre outros, construir uma sociedade livre, justa e solidéria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais; promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminacdo.

Disposicdo semelhante encontra-se no Tratado da Uni&o Europeia, o qual estabelece
que “a Unido funda-se nos valores do respeito pela dignidade humana, da liberdade, da
democracia, da igualdade, do Estado de direito e do respeito pelos direitos do Homem,
incluindo os direitos das pessoas pertencentes a minorias. Estes valores séo comuns aos
Estados-Membros, numa sociedade caracterizada pelo pluralismo, a ndo discriminagéo, a
tolerancia, a justica, a solidariedade e a igualdade entre homens e mulheres” (art. 2°).

Salta aos olhos que 0s objetivos da Republica Federativa do Brasil e da Unido
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Europeia estdo ligados a ideia de Justica.
Betioli (1995, p. 389) enfatiza que os desniveis entre nacdes, entre regides de um

mesmo pais, entre classes sociais, revelam a gravidade e importancia das exigéncias da justica
social no mundo contemporaneo.

A justica social assemelha-se a “justica pratica” estudada por Kolm (2000, p. 198-
199), segundo o qual referida justica consiste em “cuidar primeiro das pessoas mais
miseraveis”. Para ele, “o principio da Justica Pratica deve ser examinado com referéncia a seu
significado nas aplicacdes praticas” e tem relacdo direta com a “questdo das necessidades”.
Explana que “em uma sociedade na qual as necessidades basicas ndo sdo satisfeitas, a Justica
Pratica equivale a dar prioridade a sua satisfagdo”.

Talvez entender a justica social fique mais facil ao se analisar a injustica social, que se
encontra atrelada a ideia de exclusdo, a qual, segundo Muiller, trata-se de discriminacdo parcial de
parcelas consideraveis da populagdo, vinculada preponderantemente a determinadas areas,
permitindo-se a essas parcelas da populagdo a presenca fisica no territorio nacional, embora elas
sejam excluidas tendencial e difusamente dos sistemas prestacionais econémicos, juridicos,
politicos, médicos e dos sistemas de treinamento e educagdo. Impde-se, para Mdller, a igualdade
de todos no tocante a sua qualidade de seres humanos, a dignidade humana, aos direitos
fundamentais e as restantes garantias legalmente vigentes de protecdo (1998, p. 91-94).

Considerando o sentido de justica aferido neste estudo, importa evidenciar,
utilizando-se da expressao de Warat (1994, p. 23), a possibilidade e até mesmo necessidade de
“utopias eficientes”, assim definidas porque convocam esperancas e esforcos de
transformacdo, estimulam os que foram socialmente excluidos da vida para reivindicar, por
eles mesmos, os caminhos da autonomia e porque podem servir, para estes excluidos, a
descobrir o que neles foi silenciado pelas repressdes maximas da cultura.

A pratica da justica tratada nesta especulacdo e que é objetivo do Brasil e da Unido

Europeia, é aquela para a qual uma sociedade é tanto mais justa quanto mais igualitaria,
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notadamente em termos de oportunidades, pois a justica social suprime todas as formas de
privilégios.

Estes objetivos, estabelecidos pela Lei Maior brasileira e pelo Tratado da Uniédo
Europeia, se constituem também em metas a serem alcancadas pela educacéo, inclusive pelo
ensino superior e pelas instituicbes que o oferecem. Destarte, uma instituicdo de ensino
superior de qualquer pais, ao possibilitar que pessoas se formem e recebam um diploma, esta
certamente contribuindo para uma sociedade mais livre, justa e solidaria, estd ajudando no
desenvolvimento do pais, estd contribuindo para a erradicacdo da pobreza e da
marginalizacdo, estd diminuindo as desigualdades sociais e, ainda, estd promovendo o bem-
estar de todos.

Tratando especificamente da educacéo, o artigo 205 da Carta Magna brasileira atesta
que ela, “direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacio para o trabalho”.

Ja o Tratado da Unido Europeia dispde que a Unido empenha-se no desenvolvimento
sustentavel da Europa, assente inclusive numa economia social de mercado altamente
competitiva que tenha como meta o pleno emprego e o progresso social (art. 32, 3). Além
disso, convém destacar que o tratado também prescreve que a Unido reconhece os direitos, as
liberdades e os principios enunciados na Carta dos Direitos Fundamentais da Uni&o Europeia
(art. 6° 1). Esta, por sua vez, estabelece que “todas as pessoas tém direito a educac¢do, bem
como ao acesso a formacdo profissional e continua” (art. 14, 1), que “todas as pessoas tém o
direito de trabalhar e de exercer uma profissio livremente escolhida ou aceite” (art. 15, 1) e
que “todos os cidaddos da Unido tém a liberdade de procurar emprego, de trabalhar, de se
estabelecer ou de prestar servigcos em qualquer Estado-Membro” (art. 15, 2).

Constata-se, assim, que sdo objetivos da educagdo no Brasil e na Unido Europeia

contribuir para o pleno desenvolvimento da pessoa, prepara-la para o exercicio da cidadania e
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qualifica-la para o trabalho. Vé-se que cidadania, desenvolvimento e trabalho sdo fatores
primordiais que devem ser lembrados e almejados pela educagdo. Em outras palavras, a
educacédo, segundo a Constituicdo brasileira e o Tratado da Unido Europeia, deve buscar
incutir na pessoa: a) o aprender a conhecer (desenvolvimento humano), pois cada vez é mais
inatil tentar conhecer tudo e o processo de aprendizagem jamais se acaba; b) o aprender a
viver juntos (exercicio da cidadania), para participar e cooperar com 0s outros em todas as
atividades humanas, desenvolvendo a compreensdo do outro e a percepcdo das
interdependéncias; e ¢) o aprender a fazer (qualificacdo para o trabalho), para assim poder agir
sobre o meio envolvente, objetivando adquirir ndo somente uma qualificagdo profissional,
mas, de uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar
numerosas situacdes e a trabalhar em equipe. A soma destes trés pilares da educagdo, nas
palavras do Relatério Delors, implica no aprender a ser, para melhor desenvolver a
personalidade e estar a altura de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de
discernimento e de responsabilidade pessoal.

Sustenta Comparato que é um tradicional dualismo educacional, de que muito se falou, o
dilema educacéo elitista ou educa¢do massificante. Relata ele que o entendimento é de que, “até um
certo nivel, o que ha € instrucéo, e a instrucéo é considerada boa para o povo, para o zé-povinho. A
partir do nivel superior, 0 que ha, segundo se imagina, é educacdo, e a educagdo ndo pode ser
estendida a todos, ela é necessariamente elitista”. Asseverando que o sistema educacional brasileiro
sempre se apresentou desse modo, Comparato brada que “é impossivel manter esse dualismo
educacional” e assevera que ¢é fato evidente “que o funcionamento eficaz do sistema politico exige
uma preparacdo para o exercicio da cidadania. Como a cidadania é agora estendida a todos,
inclusive aos analfabetos, é praticamente impossivel manter o dualismo educagdo para a elite e
instruc¢do para a massa” (1987, p. 114-117).

Impde salientar, outrossim, que a atual Carta Magna brasileira elevou a dignidade da

pessoa humana a principio fundamental da Republica Federativa do Brasil (art. 1°, Ill). O
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Tratado da Uni&o Europeia, como ja demonstrado, fez o mesmo, notadamente ao dispor que a
Unido funda-se nos valores do respeito pela dignidade humana, da liberdade, da democracia,
da igualdade, do Estado de direito e do respeito pelos direitos do Homem, incluindo os
direitos das pessoas pertencentes a minorias (art. 2°).

Evidente, pois, que o principio da dignidade da pessoa humana deve nortear a leitura
e interpretacdo de toda e qualquer norma, inclusive aquelas relacionadas a educacéo, ate
mesmo as proprias disposi¢bes constitucionais. Assim, se a dignidade da pessoa humana é
fundamento e/ou objetivo de um pais ou de um grupo de paises, deve esta dignidade ser
buscada incessantemente por todos (Estados, sociedade, familia, instituicdes, organizacdes
etc.) e um dos modos de se alcanca-la é através da educacdo, que também tem como meta
contribuir para a preservacao e, em alguns casos, recuperacdo da dignidade da pessoa
humana.

Vale a pena uma breve e concisa andlise especifica do principio da dignidade da
pessoa humana.

Apresentar um conceito para tal principio se constitui em tarefa complexa e arriscada.
Na realidade, € muito mais facil e descomplicado discriminar o que nao se trata de dignidade
da pessoa humana, estabelecendo as hipdteses em que é violada, embora seja for¢oso admitir a
impossibilidade de se apresentar um rol taxativo de violagdes.

Individualizam-se as expressdes dignidade e pessoa humana, objetivando melhor
analisar o verdadeiro significado do principio. A palavra dignidade tem sua origem etimolégica
no termo latino dignitas, que expressa respeitabilidade, prestigio, consideragdo, estima,
nobreza, exceléncia, enfim, aponta qualidade daquilo que é digno e merece respeito ou

reveréncia.®® Quanto a pessoa humana, destaca-se ela na natureza e se diferencia do ser

69 “Importante observar que ao lado desse substantivo abstrato — DIGNIDADE — que expressa, pois,
uma qualidade ou atributo de um determinado sujeito, deve-se considerar também o termo
DIGNIFICACAO — derivado do verbo dignificar, ou seja, tornar digno — que expressa um processo de
busca ou de aprimoramento da dignidade desse mesmo sujeito. Esse processo de dignificacao tera,
necessariamente, como pressuposto as concepcdes do sujeito acerca do que considera como uma

612 |



irracional em decorréncia da sua condi¢do natural de ser, da sua inteligéncia e da possibilidade
de exercicio de sua liberdade, caracteristicas essas que constituem um valor e fazem do
homem ndo mais um mero existir, tendo em vista que esse dominio sobre a propria vida, sua
superacao, € a raiz da dignidade humana. Diante disso, qualquer pessoa humana, pelo simples
fato de existir, independentemente de sua situagdo social, traz na sua superioridade racional a
dignidade de todo ser (CAMARGO, 1994, p. 27-28).

Unificando as expressdes, Sarlet (2001, p. 60) arrisca-se conceituar a dignidade da
pessoa humana como a

qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que o faz merecedor do mesmo respeito e
consideracdo por parte do Estado e da comunidade, implicando, neste sentido, um complexo de
direitos e deveres fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho
degradante e desumano, como venham a lhe garantir as condicOes existenciais minimas para uma
vida saudavel, além de propiciar e promover sua participagao ativa e co-responsavel nos destinos da
propria existéncia e da vida em comunh@&o com os demais seres humanos.

De qualquer maneira, o principio da dignidade da pessoa humana expressa o valor
supremo que norteia e atrai o contetdo de todos os demais direitos fundamentais humanos,
destacando-se dentre os demais principios fundamentais enunciados nos textos legais. Entre
outras coisas, impde aos homens, em suas relacdes interpessoais, e ao Estado, ndo agirem
jamais de molde a que a pessoa seja tratada como objeto. Inexistira a dignidade da pessoa
humana, por exemplo, onde ndo houver respeito pela integridade fisica e moral do ser
humano, onde n&o se reverenciar sua liberdade, onde n&o se reconhecer os direitos
fundamentais, a autonomia, a igualdade, e onde ndo se encontrar as minimas condi¢des para
uma existéncia digna.

Para Nunes (2002, p. 50-51),

esta mais do que na hora de o operador do Direito passar a gerir sua atuagdo social pautado no
principio fundamental estampado no Texto Constitucional. Aliés, é um verdadeiro supraprincipio
constitucional que ilumina todos o0s demais principios e normas constitucionais e
infraconstitucionais. E por isso ndo pode o Principio da Dignidade da Pessoa Humana ser
desconsiderado em nenhum ato de interpretacao, aplicacdo ou criacdo de normas juridicas.

‘vida digna’, ...” (ALVES, 2001, p. 109-110)
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Também buscando apresentar a aplicacdo pratica do principio da dignidade da pessoa

humana, Alves (2001, p. 135) ressalta que

parece-nos que esse principio, como tantos outros principios fundamentais inscritos na
Constituicdo, ndo ¢ apenas ‘fonte de solugdo juridica enquanto pressuposto de validade e enquanto
elemento de interpretagdo e integragdo das normas. Entendemos que é preciso admitir que os
principios constitucionais, como o que consagra a dignidade da pessoa humana, podem servir
de fonte autdbnoma de solugdo juridica - ou ‘juizos concretos do dever ser, na conhecida
expressao de Alexy - para determinados casos onde, apesar da auséncia de regras especificas, se
depare com uma situacdo concreta submetida a decisdo judicial que deva ser regulada de modo a
salvaguardar a proeminéncia dos valores existenciais da pessoa humana. (destaque original)

Enfim, pode-se assegurar que a Constituicdo Federal brasileira em vigor elegeu o
valor da dignidade humana como um valor essencial que Ihe da unidade de sentido, ou seja, 0
valor da dignidade humana informa a ordem constitucional de 1988, imprimindo-lhe uma
feicdo particular (PIOVESAN, 1997, p. 59), exatamente 0 mesmo ocorrendo com o Tratado da
Unido Europeia.

Proteger, respeitar ou garantir a dignidade humana é também permitir o acesso a
educacéo, sendo esta a razdo pela qual se impde a plena democratizagdo do ensino superior, de
forma ampla e irrestrita.

De acordo com Leopoldo e Silva (2001, p. 297), a democratizacdo do ensino significa,

dentre outras coisas,

gue o acesso a universidade ndo dependa de condi¢des s6cio-econbmicas e que 0s critérios de
ingresso ndo favorecam as pessoas que detém situagdo socio-econdmica privilegiada. O que se
pode constatar, até mesmo estatisticamente, é que a condigdo sdcio-econdmica parece representar
papel decisivo no ingresso em varias carreiras, principalmente nas universidades publicas mais
bem conceituadas.

Afirma Ristoff (1999, p. 205), referindo-se ao Brasil, que a “crise do elitismo” consiste
hoje num dos grandes “matadores silenciosos” da universidade brasileira. Segundo ele, a crise
do elitismo se refere a “uma crise quantitativa com enorme impacto qualitativo sobre a futura
sociedade brasileira”, e diz respeito as restricdes ao amplo acesso da populacio ao ensino

superior.
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Para Fernandes (1966, p. 123-124), o aspecto central do processo de democratizagdo
do ensino, em termos sociologicos, “estd na distribuicio equitativa das oportunidades
educacionais”. Para ele, “um pais tende a democratizar seu sistema de ensino quando procura
atenuar ou abolir as barreiras extra-educacionais que restrinjam o uso do direito a educacéo e
0 convertam, aberta ou disfarcadamente, em privilégio social”. Afirma, ainda, que “néo existe
democracia sem democratizacdo do ensino”, tendo em vista que esta oferece uma das vias (a
principal) de “funcionamento normal e de dinamizacdo da ordem democratica, pois ela a
encaminha para o progresso material, intelectual e social das coletividades humanas”.

Este sucinto excurso sobre um dos fundamentos da Republica Federativa do Brasil e
da Unido Europeia, repita-se, demonstra que a educacdo também tem como meta contribuir
para a preservacdo e, em alguns casos, recuperacdo da dignidade da pessoa humana. E

efetivamente um curso superior colabora para que isso ocorra.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Diante de todo o exposto, impde-se afirmar que um curso superior ndo busca apenas
formar profissionais para atuar no mercado de trabalho, ndo gera somente profissionais desta
ou daquela profissdo. Ndo resta a menor divida de que se impde repensar os objetivos dos
cursos superiores e até mesmo o fundamento da sua propria existéncia.

Resta claro e incontestavel que o ensino superior tem diversos outros objetivos além
da formacdo de profissionais, uma vez que sempre proporciona ao estudante um minimo de
desenvolvimento sécio-cultural e humanistico, além de habilitd-lo para inGmeras outras
atividades direcionadas ao aumento de conhecimentos, sem o forcoso objetivo
profissionalizante.

A educacdo ¢ um trunfo indispensavel a humanidade na sua construcéo dos ideais da
paz, da liberdade e da justica social, constituindo-se em um processo permanente de

enriquecimento dos conhecimentos, do saber-fazer, mas também e talvez em primeiro lugar,
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como uma via privilegiada de construcdo da propria pessoa, das relagdes entre individuos,
grupos e nagoes.

As colocacgdes da UNESCO quanto aos quatro pilares da educacéo e acerca dos sete
saberes fundamentais a educacdo do futuro, como ja dito, consistem certamente numa
provocacdo a todos os educadores interessados em estudar e repensar 0s objetivos das
instituicdes de ensino de todos os niveis e modalidades de educacdo. Do mesmo modo, suas
reflexdes se contrapdem indiretamente aos que defendem que o ensino superior se destina
exclusivamente a formacdo de pessoal para 0 mercado de trabalho e se esquecem que um
curso superior influi expressivamente na vida dos individuos e nos destinos da sociedade.

Com efeito, aos cursos superiores nao cabe apenas a missao de formar pessoas aptas
para o trabalho qualificado, incumbindo-lhes também e principalmente a tarefa de servir de
fonte de desenvolvimento individual, permitindo e facilitando o acesso ao saber
desinteressado, nas mais diversas areas do conhecimento e da cultura humana. Mais que isso,
compete as institui¢des de ensino superior lutar contra a desigualdade social e contribuir para
a erradicacdo da pobreza e da exclusdo, sendo de rigor proporcionar a inclusdo dos grupos
social e economicamente marginalizados.

Nao restam duvidas de que a educacdo serve a sociedade de inUmeras maneiras e seu
objetivo é formar pessoas mais sébias, possuidoras de mais conhecimentos, bem informadas,
éticas, responsaveis, criticas e capazes de continuar aprendendo e de detectar as deficiéncias e
injusticas do mundo.

Enfim, é fato que um curso superior ndo forma apenas técnicos; forma pessoas mais
cidadds, mais conscientes de seus direitos e deveres, mais aptas a viver em sociedade, mais
propensas ao desenvolvimento pessoal; forma melhores pais, melhores maes, melhores filhos;
forma pessoas capazes de solucionar conflitos sem se socorrer de advogados e até mesmo do
Poder Judiciario; forma pessoas capazes de pensar e criticar a realidade social; forma pessoas

com um minimo de vontade de mudar pra melhor o mundo em que vivem.
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Dai a gritante necessidade de se democratizar 0 acesso as universidades, aumentando
a oferta de cursos superiores e facilitando o ingresso, a permanéncia e a conclusao deles por
pessoas de todas as classes sociais, 0 que pode e deve ser feito através de politicas publicas bem
estruturadas.

A insercdo no mercado de trabalho serd uma consequéncia natural de um ensino
superior que priorize os quatro pilares da educacdo apresentados por Delors e 0s sete saberes
fundamentais a educagdo elencados por Morin.

A instituicdo de ensino que fomentar esses saberes estard proporcionando uma
formacdo humana omnilateral e tal caracteristica é hoje fundamental para o mercado de
trabalho. O que mais se procura hodiernamente, em todos os setores e areas do saber, sdo
pessoas completas, multifacetadas.

Ao contrério, aquele que tiver uma formacéo unilateral ter4& uma chance muito maior
de se tornar um simples técnico e, o que é pior, um alienado. N&o é esse tipo de pessoa que 0
mercado de trabalho precisa.

E fato que o mercado se apresenta cada vez mais exigente e desafiador e somente
sabera lidar com tais fatores a pessoa que souber empreender, enxergar além do cotidiano,
solucionar problemas com habilidade e criatividade, assim como a pessoa que tiver
capacidade para identificar e se amoldar as oportunidades do mercado, agindo de maneira
criativa e eficiente em relagdo aos recursos disponiveis e mantendo-se sempre atualizada.

Uma educagdo superior com tais objetivos contribuird significativamente para
preparar os jovens e reciclar os adultos para o trabalho e para o futuro e as institui¢bes de

ensino tém que estar atentas a isso.
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